
 
Robin Clauss Obernai, le 17 avril 2023 
Mairie d’Obernai 
Place du marché, 
67210 OBERNAI 
robin.clauss.elu@alsace.eu 
 
 
 
 Monsieur François BRAUN 
 Ministre de la Santé et de la Prévention 
 Ministère de la Santé et de la Prévention 
 14 Avenue Duquesne 
 75350 PARIS 
  
 
 
 
 
A l’attention de M. François BRAUN, Ministre de la Santé et de la Prévention 
 
 
 

Monsieur le Ministre, 
 

Nous appelons votre attention sur la situation préoccupante de l’établissement du 
Groupement Hospitalier Sélestat Obernai (GHSO). Cet établissement né du regroupement de 
plusieurs structures en Centre-Alsace gère notamment l’Hôpital de Sélestat (212 places) et le 
Nouvel Hôpital d’Obernai (120 lits inaugurés en 2019). Il a également en charge les EHPAD 
de Sélestat (118 lits au total), d’Obernai (105 lits) ainsi que les deux établissements de Sainte-
Marie-aux-Mines et Sainte-Croix-Aux-Mines (199 lits). Soit un total de 699 lits de tous types. 

 
Au vu de ces éléments, force est de constater que le GHSO est un acteur clé de la 

santé pour un secteur de 106 communes et 170 000 habitants. 
Cette structure est un maillon indispensable dans la chaîne des soins car son service d’urgence 
et sa maternité, sont souvent les premiers contacts pour tout un territoire.  
 

Monsieur Manuel Klein, Directeur du GHSO, a pris ses fonctions en 2019, l’objectif fixé 
conjointement par l’ensemble des interlocuteurs était alors un retour à l’équilibre financier 
pour le GHSO qui avait enchainé 10 années consécutives de déficit. La mission s’annonçait 
rude car il fallait remobiliser les équipes et dégager des moyens pour permettre des 
investissements qui n’avaient été que trop repoussés. Pourtant, dès 2019, Monsieur Klein 
réussit le pari et le retour au « vert » pour le GHSO.  

 
La période COVID a démontré l’importance de l’établissement à tous les échelons, et 

ce grâce à l’investissement sans faille de l’ensemble des équipes soignantes. Les différents 
établissements ont participé à ce moment-là à l’effort national demandé sur tous les plans : 
prise en charge des malades (70% des lits transformés en lits covid), suivi en SSR, 



 
vaccination,... Monsieur Jean Castex, Premier Ministre, avait alors visité notre structure le 19 
janvier 2021 et en avait souligné la très bonne qualité et la bonne gestion, en remerciant très 
chaleureusement tous les personnels. 

 
Les résultats en sortie de COVID sont en progression : en 2022 nous avons réalisé 

+9,30% (+10 339) de consultations, +6% (+1 839) passages aux urgences et +13,85% (+2 436) 
séjours de plus qu’en 2019 (année de référence). Le GHSO continue de démontrer sa 
pertinence et les résultats financiers sont restés positifs en 2020 et 2021 malgré la pandémie 
(alors que la Garantie de Financement n’était pas en faveur d’un établissement en croissance). 

 
Ce retour à la croissance et aux résultats positifs avait permis de lancer différents 

projets d’investissements sur plusieurs des sites (Sélestat, Obernai, Sainte-Marie, …). Pour 
autant la situation s’est fortement dégradée financièrement en 2022 : entre les surcoûts 
covid, les premiers signes de l’inflation et l’effet des différentes mesures salariales, le déficit 
s’est élevé à -4,9M€. Mais le pire est devant nous, alors que certains coûts vont se répercuter 
en année pleine en 2023, d’autres phénomènes conjoncturels vont s’amplifier : flambée de 
l’énergie, du prix des médicaments, des matières premières alimentaires, des prestations et 
contrats divers, du matériel médical, etc. Les recettes en hausse de 7,1% (soit 2 100 000€) ne 
compenseront que partiellement les coûts et le déficit devrait atteindre le montant colossal 
de -8,8M€ (pour 81 millions d’euros de recettes). Ainsi, si aucune solution ne devait être 
apportée, une rupture de trésorerie est à prévoir pour novembre 2023. 

 
Malgré sa croissance, la situation actuelle du GHSO ne lui permettra pas seul de relever 

ce défi : les tarifs étant inférieurs à son coût de revient réel, il est déficitaire sur les actes qu’il 
réalise et la croissance du nombre d’actes ne fait que creuser le déficit.  

 
Nous tenons à rappeler que l’ARS Grand Est, représentée au dernier Conseil de 

Surveillance, a souligné la bonne gestion de l’hôpital et que les résultats n’étaient que la 
conséquence de facteurs exogènes. 

  
Nos différentes demandes auprès de la Direction de l’ARS ne nous ont pas permis de 

plaider notre cause pour obtenir les crédits nécessaires de la circulaire numéro 4. Nous 
sollicitons donc votre aide au travers d’une subvention exceptionnelle de 8 millions d’euros, 
montant nécessaire pour terminer l’année. 

 
Nous espérons, Monsieur le Ministre, que votre aide nous permettra de continuer à 

apporter ce service indispensable à tout un territoire qui pourrait se retrouver brutalement 
fragiliser si rien n’était fait. 

 
Nous restons, bien entendu, à votre disposition pour vous apporter tous les éléments 

complémentaires dont vous auriez besoin ou pour vous rencontrer lors d’une date à votre 
convenance et vous exposer nos difficultés de vive voix. 
 
 

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de notre très haute considération. 
 



 
Copie de ce courrier a été transmis à : 

- Mme Chevalier, Préfète de la Région Grand Est 
- Mme Cayré, Directrice Agence Régionale de Santé Grand Est 
- M. Leroy, Président de la Région Grand Est 
- M. Bierry, Président de la Collectivité Européenne d’Alsace 
- M. Klein, directeur du GHSO 
- Les représentants du personnel Dr. Bonomi et Dr. Dahmani 

 
 
 
 
 
 

Robin Clauss 
Vice-Président du Conseil de Surveillance du GHSO 
Conseiller d’Alsace du Canton d’Obernai   
Adjoint au Maire d’Obernai 

 

Marcel Bauer 
Président du Conseil de Surveillance du GHSO   
Maire de Sélestat 
 

Bernard Fischer 
Maire d’Obernai 
Conseiller Régional du Grand Est 

 
 

Charles Sitzenstuhl 
Député de la 5ème Circonscription du Bas-Rhin 
Conseiller d’Alsace du Canton de Sélestat 
 
 
 
 
 
 

Louise Morel 
Députée de la 6ème circonscription du Bas-Rhin 
 
 
 
 
 
 

Hubert Ott 
Député de la 2ème circonscription du Haut-Rhin 
 
 
 

Elsa Schalck 
Sénatrice du Bas-Rhin 

 

Nadège Hornbeck 
Vice-Présidente en charge de la santé, de la 
prévention et du handicap de la région Grand Est   
Adjointe au Maire de Sélestat 
 
 
 
 
 
 
 



 
Pierre Bihl 
1er Vice-Président de la Collectivité Européenne 
d’Alsace 
Conseiller d’Alsace du Canton de Sainte-Marie-aux-
Mines   
 
 
 
 
 
 

Nathalie Kaltenbach 
Conseillère d’Alsace du Canton d’Obernai   
Maire de Barr 
 
 
 
 
 

Catherine Greigert 
Conseillère d’Alsace du Canton de Sélestat   
Adjointe au Maire de Marckolsheim 
 
 
 
 
  
 

Emilie Helderle 
Conseillère d’Alsace Canton de Sainte-Marie-aux-
Mines   
Adjointe au Maire d’Orbey 
 

Denis Schultz 
Conseillère d’Alsace du Canton d’Erstein   
Maire de Sand 
 
 
 

 

 


