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Le Président et la Vice-Présidente de la Commission Médicale
d’Etablissement du Groupe Hospitalier Sélestat-Obernai

a

Monsieur Emmanuel MACRON

Monsieur le Président de la République
Elysée Présidence de la République Frangaise
55 r FBG St Honoré

75008 PARIS

Sélestat, le 19 Avril 2023

Monsieur le Président de la République,

Par cet appel au secours, nous tenons au nom de la communauté médicale du Groupe Hospitalier Sélestat-Obernai
(GHSO) a attirer votre attention sur la situation financiére préoccupante de I'établissement que nous souhaitons
mettre en perspective avec les données représentatives de notre activité de 2019 4 2022, 4 savoir : une progression de
13,85 % de nos séjours hospitaliers, de 9,30 % de nos consultations externes, et de 6 % des passages aux urgences
(33 000 passages par an), démontrant la capacité du GHSO a jouer pleinement son role d’hopital public de référence
sur les territoires de Sélestat, Obernai et Sainte Marie Aux Mines, recouvrant environ 250 000 habitants.

Aprés avoir été déficitaire 10 exercices consécutifs de 2009 a 2018, le GHSO est revenu a I'équilibre financier de 2019
a 2021 en pleine pandémie de COVID-19, prouvant sa viabilité économique et sa capacité a s’adapter a I'évolution des
besoins de santé de ses territoires. Pour rappel, le GHSO a transformé jusqu’a 70 % de son capacitaire en lits COVID-
19 au plus fort de la crise et n’a jamais fermé aucun lit, témoignant de 'engagement sans faille de sa communauté
hospitaliére.

Nos efforts, notamment par la maitrise de nos effectifs, n‘ont pas suffi & stopper la dégradation de notre situation
financiére dés 2022. Notre déficit trouve son explication dans F'effet conjugué de la compensation trés partielle des
surcolts COVID-19, des effets de l'inflation sur les dépenses médicales et hoteliéres, et des mesures salariales pour
autant indispensables a I'attractivité des métiers hospitaliers.

C'est pourquoi, malgré une activitt en constante augmentation depuis 2019, la situation financiére de notre
établissement s’est effondrée en 2022 avec un déficit de 7,5 millions d’euros et continuera de se dégrader en 2023 pour
atteindre 8,8 millions d’euros, avec comme conséquence, une rupture de trésorerie prévue fin 2023 et I'arrét immédiat
de tout investissement. Ce contexte financier précipite la fermeture du service de Maternité, du service de Pédiatrie,
et du service d’Hépato-Gastro-Entérologie, en dégradant notre attractivité.

Cette situation atypique nous conduit aujourd’hui au paradoxe que I'on peut résumer par : 'augmentation de l'activité
entraine 'augmentation de notre déficit.

Souhaitant garder notre dynamique indispensable pour continuer a proposer une offre de soins publique, efficiente et
de qualité, nous en appelons a votre soutien pour que nous soit compensée au titre de 2022 et de 2023 la totalité des
surcodts imposés par la persistance de la pandémie du COVID-19 encore particuliérement présente dans le Grand Est,
par l'impact de l'inflation sur les dépenses médicales et hoteliéres et par 'impact des mesures salariales.

Nous vous prions de bien vouloir agréer Monsieur le Président de la République, I'expression de notre haute
considération.
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Copie au Président du Conseil de Surveillance du GHSO



